ПОЛУГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ДИРЕКТОРА 
ШКОЛЕ  ЗА  2022/23. ШКОЛСКУ ГОДИНУ
УВОД

Рад директора Школе се у протеклом периоду заснивао на Закону о основама система образовања и васпитања, Статуту ОШ ,, Зага  Маливук ",  Годишњем  плану  рада Школе за 2022/2023. школску годину, Школском развојном плану за 2022-2027 годину  све у складу са Стратегијом образовања Републике Србије

Током првог полугодишта у  школској 2022/2023. године рад директора Школе био је усмерен на:
Послове из надлежности директора школе обављaла  сам, како према важећим законским прописима и обавезама, тако и на основу Годишњег плана рада школе за школску 2022/23.годину .Чланом 126. Закона о основама система образовања и васпитања којим су регулисана права и обавезе директора установе . Ове школске године поред наведених аката придржавала сам се и упутстава које је школа добила од надлежног министарства.
Директор је одговоран за законитост рада и за успешно обављање делатности установе.

Директор за свој рад одговара органу управљања и надлежном министру.

Осим послова утврђених законом и статутом установе, директор:

1) планира и организује остваривање програма образовања и 

васпитања и свих активности установе;

2) стара се о осигурању квалитета, самовредновању, остваривању 

стандарда постигнућа и унапређивању образовно-васпитног рада;

3) стара се о остваривању развојног плана установе;

4) одлучује о коришћењу средстава утврђених финансијским 

планом и одговара за одобравање и наменско коришћење тих 

средстава, у складу са законом;

5) сарађује са органима јединице локалне самоуправе, организацијама и удружењима;

6) организује и врши педагошко-инструктивни увид и прати квалитет образовно-

васпитног рада и педагошке праксе и предузима 

мере за унапређивање и усавршавање рада наставника  и 

стручног сарадника;

7) планира и прати стручно усавршавање и спроводи поступак за 

стицање звања наставника, васпитача и стручног сарадника;

8) предузима мере у случајевима повреда забрана из чл.110 до 113. Закона о основама система образовања и васпитања  
9) предузима мере ради извршавања налога просветног 

инспектора и просветног саветника, као и других инспекцијских 

органа;

10) стара се о благовременом и тачном уносу и одржавању ажурности базе података о установи у оквиру јединственог информационог система просвете на основу чл. 175 Закона о основама система образовања и васпитања  
11) стара се о благовременом објављивању и обавештавању запослених, ученика и родитеља односно старатеља, стручних органа и органа управљања о свим питањима од интереса за рад установе и ових органа;

12) сазива и руководи седницама васпитно-образовног, наставничког, односно педагошког већа, без права одлучивања;

13) образује стручна тела и тимове, усмерава и усклађује рад стручних органа у установи;

14) сарађује са родитељима, односно старатељима деце и ученика;

15) подноси извештаје о свом раду и раду установе органу управљања, најмање два пута годишње;

16) доноси општи акт о организацији и систематизацији послова;

17) одлучује о правима, обавезама и одговорностима ученика и запослених,у складу са овим и посебним законом.

Поред наведених редовних послова велики број активности усмерен је ка:

1. Обезбеђивање безбедних услова за одвијање  васпитно образовног процеса 
2. Подстицању вишег нивоа квалитета наставе , у новим условима тј. након 2 школске године организоване у измењеним околностима (пандемија)
3. Обезбеђивање услова и средстава за стручно усавршавање наставника.
4. Квалитетнијој сарадњи са ученицима и родитељима.
5. Успостављању квалитетне сарадње са екстерним окружењем
6. Борби да школа буде сигурно и безбедно окружење за све ученике
7. Праћењу реализације наставе 
8. Отклањању проблема који су последица  делимично измењеног начина рада 
1. ПЛАНИРАЊЕ И ОРГАНИЗОВАЊЕ ОСТВАРИВАЊА ПРОГРАМА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И СВИХ АКТИВНОСТИ УСТАНОВЕ

У току  првог полугодишта школске 2022/23. године остварено је следеће:
            Организован је рад школе: 
· Подела предмета на наставнике и  подела  задужења 
· Организован пријем првака у школском дворишту
· Подела задужења наставних, ваннаставних и других активности на наставнике и стручне службе

· Усвојен распоред часова редовне, додатне и допунске наставе 
· Усвојен  распоред слободних активности, отворених врата, рада дефектолога и рада педагошког асистента
· Израђен распоред рада техничког особља

· Усвојен  распоред дужурства учитеља , наставника и техничког особља

· Организоване манифестација у школи (Пријем ђака првака, Дани европских језика,  Дечја недеља, Новогодишњи маскенбал )
· Организован рад учитеља, наставника, пп службе, дефектолога и педагошког асистента.
· Организација и координације наставе 
· Организација и обезбеђивање услова за рад продуженог боравка 
· Набавка средстава за дезинфекцију школе 
· Обезбеђивање повољних услова за рад школе
· Благовремено обавештавање и информисање запослених о актуелностима
· Организација почетка школске године по упутству Министарства просвете
· Учествовала и руководила израдом   Годишњег плана рада Школе за школску 2022/2023. годину, Школског програма (2022-2026) и Школског развојног плана (2022-2027) који су разматрани на седници Наставничког већа и једногласно усвојени на састанку Школског одбора
· Редовно анализирала и пратила реализацију Годишњег плана рада школе. Предузимала благовремено све активности у циљу реализације свих активности предвиђених планом.
· Пратила и обавештавала наставнике о семинарима које организује ЗУОВ
   У циљу успешне реализације задатака из Годишњег плана и Програма рада школе, праћење реализације се обављало плански и систематично, преко свих елемената датих Годишњим планом рада 
            Упражњена радна места, због дужих боловања,    решавала сам у складу са одредбама  Закона о основама система  образовања и васпитања, Колективног уговора, а у складу са Законом о буџетском систему. 
     Израђен  је  распоред часова , при изради се придржавало  критеријума за израду распореда часова , свих облика наставе и ваннаставних активности,као и распоред дежурства наставника и техничког особља. Дежурство наставника  је настављено као и прошле школске године, јер се показало врло корисно, тако да  је скоро сваког часа у школи  један наставник (за време часа) дежурни у школском простору.Техничко особље  је  ефикасније  распоређено тако да је безбедност ученика побољшана.  Техничко особље је посебно одговорно за уочавање свих безбедносних изазова у згради школе и у школском дворишту.
Унапређивање и координација рада школе, праћење и унапређивање функционисања продуженог боравка у школи,  правовремено ангажовање замена одсутних радника, увид у дежурства наставника и техничког особља  у циљу појачане безбедности ученика, били су саставни део мојих дневних послова.   

                  Према упутству Министарстава просвете за оба циклуса настава је организована непосредно у школи уз праћење здравственог стања ученика и запослених у односу на присуство корона вируса и недељно извештавање. Настава је организована у две смене. Почетак прве смене је 8.00 часова, а друге смене у за први циклус од 13.30 часова, а за други циклус у 14.00 часова.
  Две  хетерогене групе  1. и 2. разреда продуженог боравка  имају обезбеђен простор у школи и ван школе  и за њих је организован  ручак у трпезарији школе. Овај  начин рада је показао добре резултате у распоређивању дневних обавеза ученика и обезбеђивању њихове безбедности.   Ове школске године  продужени боравак је организован у складу са стеченим искуством обезбеђујући што повољније услове за ученике и уважавајући сугестије родитеља ученика у мери у којој је то могуће. 
Организаја продуженог боравка је организована у сладу са ритмом рада ученика млађих разреда, а са идејом да време које ученици проводе у боравку буде планирано у циљу напредовања ученика.

· Праћена је организација рада у обе смене као и вођење педагошке документације, обављане посете часовима понекад самостално, а понекад са психологом и педагогом

· Организован рад Продуженог боравка у 2 смене 

· Организовала сам  рад учитеља, наставника, пп службе, дефектолога и педагошког асистента
· Организован рад техничког особља

· Редовно праћен рад дежурних наставника 
· Редовно набављана потребна средства за одржавање хигијене и дезинфекцију и сав потрошни материјал

· Благовремено обавештавани и информисани запослени о начину рада и свим актуелностима
· Пратила сам и обавештавала наставнике о семинарима које организује ЗУОВ
·  Иницирала приступање школе пројекту ,, Учимо заједно“ који за сврху има осигурање квалитета наставе и подизање компетенција наставника за рад. Иницирала учешће у међународном истраживању рачунарске и информационе писмености ученика
·    У циљу успешне реализације задатака из Годишњег плана и Програма рада школе, праћење реализације се обављало плански и систематично, преко свих елемената датих Годишњим планом рада. У фокусу је било организовање ваннаставних активности (спорт, уметност, домаћинство, екологија).

· Упражњена радна места, због дужих боловања решавала сам у складу са одредбама  Закона о основама система  образовања и васпитања, Колективног уговора, а у складу са Законом о буџетском систему. 
· Користила све постојеће унутрашње ресурсе да наставни процес неометано тече у условима када је проналазак стручне замене био отежан

· Планирано тестирање ученика у организацији стручних већа кроз стандардизоване задатке и анализа резултата

· Организоване манифестације Пријем првака уз пригодни програм, Обележавање Дана језика и Дана детета, Новогодишњи маскенбал

· Остварена сарадња уз покровитељство ГО Палилула са представницима ромске заједнице која за циљ има оснаживање ученика на пољу разумевања и учења 

· Реализована дводневна екскурзија ученика 8.разреда на Златибор, као и полудневни излети ученика 1. и 2. разреда у Марадик и ученика 3. И 4. Разреда у Келтско село

· Организована едукативна радионица о пчелама (1-4.разред), посета Планетаријума школи (сви разреди), превентивна предавања припадника полиције за ученике 7.разреда на тему безбедносних изазова, предавања и радионице у организацији полиције за ученике1-4. Разреда о безбедности и безбедности у саобраћају

· Организована посета позоришту ученика 1-4. Разреда, као и посете музејима у организацији учитеља уз подршку родитеља ученика
  Обављени су планирани систематски прегледи ученика у сарадњи са Домом здравља. Предвиђена редовна вакцинација ученика се одвијала, успореном динамиком, по речима  надлежних лекара, па смо преко одељењских старешина редовно подсећали родитеље на то да је вакцинација редовна. Посебно споро је обављана редовна вакцинација ученика 7. разреда и ми смо упозоравали родитеље на битност спровођења исте.
 Спроведене су све активности везане за спровођење  иницијлног тестирања ученика како би  наставници и ученици  имали бољи и правовремени увид у постигнућа . Формирана је  школска база иницијалних тестова за све предмете од 1. до 8 разреда. Ове активности су се спроводиле по упутствима стручних већа са идејом да се обнове и систематизују најбитнији делови градива из претходног периода.. На седницама стручних и Наставничког већа је дефинисана потреба за обнављањем градива обрађиваног током претходне две године, сажимањем истог и функционалним проверама са циљем да се уоче и отклоне евентуалне слабости узроковане измењеним начином рада и учења у претходне 2 школске године.
На основу иницијалних тестова и провера наставници се ефикасније припремају за извођење наставе.У току првог полугодишта наставно особље је показало висок ниво одговорности. Планирање наставе и учења као и формативно оцењивање ученика, а потом и сумативно у складу са педагошким упутствима је обављено врло професионално и одговорно, уз понеку отежавајућу околност попут замене одсутних наставника  стручним заменама, када је то било могуће, а професора информатике је током већег дела полугодишта мењао апсолвент физике јер на тржишту рада није било потпуно адекватне стручне замене. 
2. полугодиште: 
ПЛАНИРАЊЕ И ОРГАНИЗОВАЊЕ ОСТВАРИВАЊА ПРОГРАМА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И СВИХ АКТИВНОСТИ УСТАНОВЕ

   2 . ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА, САМОВРЕДНОВАЊЕ,  ОСТВАРИВАЊЕ СТАНДАРДА ПОСТИГНУЋА И УНАПРЕЂЕЊА ОБРАЗОВНО - ВАСПИТНОГ РАДА
                   Као део тима за Самовредновање рада Школе, учествовала сам  у избору теме за самовредновање током ове школске године. Прошле школске године је утврђено је да је неопходно радити на компетенцији сарадње како међу ученицима тако и у самом колективу. У том смислу је  планирано да се настави  са реализацијом  пројеката „Сарадњом до знања“  и Тематском наставом за ученике  првог и петог  разреда. Увидом и праћењем да се закључити да ће пројектна настава много допринети подизању компетенција ученика и наставничких компетенција у сегменту повезивања стечених компетенција и усмеравању наставе ка исходима.
На време сам обавестила учитеље и наставнике о променама у наставном плану и програму, што је посебно битно за организацију слободних наставних активности
На седницама Наставничког већа вршене су анализе постигнућа у предходном периоду. Анализиран је успех ученика на Завршном испиту и постављење смернице за даљи приступ овом сегменту рада. Такође је анализиран иницијални тест који је рађен на почетку школске године и наставно особље добило упутство како да планира рад са акцентом на редовном изјашњавању и дискусијама на стручним већима.
Извршила сам детаљну  анализу постигнућа на Завршном испиту, како на стручним већима тако и на Наставничком већу. Евидентно је да су постигнућа  на Завршном испиту у корелацији са постигнућима која су ученици постигли током школовања, резултат наших ученика је задовољио очекивања, обезбедио високи проценат остварености основног нивоа на свим тестовима, али и обавезао на стални раст квалитета и рилагођавање новим околностима. Прошлогодишње тестирање нам је наметнуло пожељну тенденцију за вишим нивоом остварености средњег и напредног нивоа (српски језик, математика). 
Правовремено сам обавештавала колектив о свим релевантним моментима који су од интереса за функционисање наставе и старање о здрављу свих у школи. Пратила сам рад наставника и давала потребна упутства. Примала седмичне извештаје наставног особља. Координирала рад наставног особља и стручних сарадника. Битан сегмент рада је био покушај да ученици који нередовно похађају наставу буду укључени у што већој мери у школски живот, а у том смислу је значајна сарадња наставника, психолога и педагошког асистента.  Педагошки асистент је контактирала све породице наших ученика и прибављала информације о њима. Дефектолог школе је  радила са ученицима који су имали потребу за подршком дефектолога, али је и радила у продуженом боравку замењујући одсутну колегиницу када није било могуће обезбедити стручну замену.,
Остварена је сарадња са Црвеним крстом ГО Палилула . Црвени крст је помагао ученицима набавком школског прибора и обуће и пакетића пред Нову годину за угрожене. 
 Процес оцењивања  је знатно унапређен али треба перманентно  унапређивати и појачавати компетенције наставника путем узајамних посета односно унутрашњим усавршавањем као и спољашњим усавршавањем. У том смислу је раније израђен план рада Актива за развој школског програма, а такође је ово циљ дефинисан развојним планом. Један број наставног особља је добро овладао вештином оцењивања, док један број наставника треба још да се усавршава, специјано у области формативног оцењивања. Оцњеивање је константно било тема свих стручних састанака на којима се упућивало на важеће правилнике и разноликост техника које доводе до квалитетног оцењивања на нивоу школе.
 У току првог полугодишта  наставно особље је радило у донекле новим и измењеним условима, али свакодневно у пуном саставу одељења и у редовном трајању часа. Процес наставе је текао добро на задовољство наставног особља, ученика и родитеља. Није било  крупних несугласица и сви су били сарадљиви и углавном свесни потребе да се развија толеранција и позитивна клима. Пропусте , боље речено несналажење у сложеним условима није имало последицана успех ученика оличен у средњој оцени школе 4.05. ПП служба школе је радила са родитељима и ученицима који су се теже сналазили. Праћено је сналажење ученика и ниво толеранције међу њима  и благовремено осмишљавана  подршка за оне којима је требала, што је била изражена  тенденција у одељењима првог и петог  разреда.
На седницама Наставничког већа, као и на кратким радним договорима, су вршене анализе рада и извучени закључци који  ће бити од користи у будућем раду. Такође, запослени су упознати са резултатима и ванредних инспекцијских надзора, изнова је пажња усмерена на протоколе поступања установе у случају сумње да постоји сумња на присуство насиља, као и на неопходност редовног и прецизног вођења педагошке документације. Наставницима је детаљно предочен пожељан приступ у овом сегменту кроз анализу једног предмета на седници Наставничког већа.
-На седницама Наставничког већа вршила анализе постигнућа у претходном периоду и инсистирано на унапређењу квалитета рада кроз озбиљну припрему за организацију  и усмеравање рада ка исходима

- На седницама Наставничког већа, Педагошког колегијума и Тима за унапређивање квалитета рада истицала да се издвоје области које су ученицима биле тешке услед укупних околности и да се траже начини за превазилажење тешкоћа, као и да закључци буду евидентирани у записницима стручних већа као и у будућим извештајима. Такође сам инсистирала на усаглашавању критеријума на вредновања на нивоу стручних већа
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ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА, САМОВРЕДНОВАЊЕ,  ОСТВАРИВАЊЕ СТАНДАРДА ПОСТИГНУЋА И УНАПРЕЂЕЊА ОБРАЗОВНО - ВАСПИТНОГ РАДА
3. ОСТВАРИВАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА УСТАНОВЕ
           У раду Стручног тима за школско развојно планирање сам активно учествовала. План развоја је донет у  септембру  2022.године, представља широку визију развоја школе, а биће разматран током наредног периода са идејом да се конкретизује и што јасније усмери ка дефинисаним циљевима, а посебну важност у документу има тема  екологије и здравих облицима живљења, као и развој дигиталних компетенција. Дакле, у складу са планом је приступљено припреми за учешће у међународном истраживању, као и реализацији слободних наставних активности у 5. и 6. разреду.

 Евалуацијом, на основу утврђених критеријума успеха у остваривању постављених циљева и задатака, утврђено је да је развојни план амбициозан, али    остварив .

На основу анализа у предходном периоду израђен је Програм рада школе и  Годишњи план рада за 2022/23.годину. Материјално технички услови су врло високих савремених стандарда. Извршене су анализе и припреме за даље унапређивање материјално техничких услова и на основу предходних  закључка током првог полугодушта  инплементирана су сва наставна средства која поседујемо. Пратила сам  примену нових наставних средства која  омогућавају дигитално усавршавање наставника и ученика. У  условима пандемије било је неопходно извршити потпуну промену начина остваривања плана учења и подучавања. Ослонили смо се на унутрашње ресурсе. Користили смо знања наставника који су информатички писмени и унутрашњим стручним усавршавањем подигли капацитете преосталог наставног особља. На тај начин смо успешно пребродили изазове претходног периода. Предузете су активности које за циљ имају израду новог сајта школе. Отворен је инстаграм профил са идејом да рад школе буде лакше видљив и доступан корисницима. Инклузивни приступ је врло видан, али је број ученика који прате наставу по иоп-у рационализован на основу могућностисвих актера школског живота.
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4. КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА УТВРЂЕНИХ ФИНАНСИЈСКИМ ПЛАНОM

                  Као и  у предходној   години,  пажљиво планирам  добијена средства и она  од издавања школског  простора за  унапређивање услова рада и квалитета наставе. У току овог полугодишта средства која су добијена од издавања школског простора су симболична. 
                        Све одлуке о обезбеђивању додатних средстава издавањем простора донеo je Школски одбор у складу са препорукама Министарства просвете.

 Издавање фискултурне сале и других простора  не омета квалитетан наставни процес , што је приоритет којим се руководим и бирамо садржаје да буду у функцији Школског програма и интересу ученика наше школе.  У школи ради школа глуме за ученике наше школе (без надокнаде за изнајмљивање простора) чиме стимулишемо културно- уметничка интересовања наших талентованих ученика.
          Извршене су следеће набавке:
Набавке  01.09..2022 – 31.12.2022

· Семинари – Друштво математичара , Савез наставника  физичког  васпитања,Обраѕовно креативни центар, Пријатељи деце општине  Нови Беооград, директор  66778,00

· Трошкови  платног  промета – 36613,33

· Трошкови електричне  енергије – 283298,49

· Набавка лож уља – ( иѕнос  без  враћене акцизе ) -1597816,25

· Телефони и  интернет – 19906,66

· Услуге водовода  и канализације – 61847,28

· Услуге  одвожења смећа и фекалних  материја – 440703,07

· Услуге  одржавања термо техничких  инсталација од стране  ЈП Београдске  електране – 275027,17

· Одржавање софтвра и рачунара  – 102312,5

· - услуге штампања на  копир апарату – 65627,56

· Услуге  мониторинга  зграде, Безбедност  и  заштита на раду, Противпожарна заштита, контрола  и испитивање  ПП апарата , консултантске услуге за ЈН 186301,00

· Репрезентација 24230,00
· Учешће на  ликовним  и  литерарним  конкурсима  Пријатеља  деце београдске  општине  Палилула – 4000,00

· Трошкови угоститељских услуга .  – 38930,00

· Столарски радови – ѕамена врата на учионицама 619739,00

· Молерски радови   (поправка  на фасади) -40061,18

· Санација олука – 34333,34

· Замена и поправка славина и водокотлића -17900,00

· Замена неонки   лед расветом , израда капије , термовизијско снимање  одвода ...- 474140,00

· Поправке  опреме ,намештаја ,инсталација 40710,00

· Замена напајања на циско  уређајима -105000,00

· Набавка  канцеларисјског  материјала – 46777,95

· Набавка  радне  униформе за техничко особље, и опреме за наставнике  физичког – 49714,20

· Претплата  на стручну  литературу 92350,00

· Набавка горива за тример и косачицу  – 5560,00

· Набавка  материјала  за  образовање ( маркери, сунђери , папир..) – 107464,14

· Набавка заштитиних средстава (, маске, алкохол, асепсол, средство за дезинфекцију  подова ) – 72648,02

· Средства за чишћење – 200144,72

· Потрошни  материјал  за одржавање објекта – 59994,82

· Набавка 2 школска ормара – 81800,00

· Набавка лед тв за хол 55424,00

· Набавка  интерактивне  табле  и бар  код  читача ( за библиотеку)

· Набавка  акумулаторске шрафилице  - 7237,00

· Набавка лектире – 30.274,63

         Једна од мојих редовних активности је била и брига око набављања материјала за администрацију, хемијских средстава и прибора за одржавање хигијене и дезинфекције школског простора. Обезбеђено је редовно текуће и инвестиционо одржавање неопходно за несметано одвијање живота и рада у школи. 

Редовно пратим све изворе информисања које се баве образовањем и на време обавештавам колектив и подстичем их да прате исте. Посебно подстичем наставнике да прате и учествују на активностима у граду које су намењено ученицима, у мери у којој епидемиолошка ситуација дозвољава.                                                                       

    Сва финансијска средства, редовна и ванредна, користе се наменски, по утврђеном финансијском плану. Намена је побољшање услова рада, а самим тим и побољшање позитивне атмосфере у школи међу запосленим  и ученицима.

 Сарадња са рачуноводством се састојала у скоро свакодневном увиду у стање на рачунима и наменском распоређивању средстава којима школа располаже.У процес набавке који се односи на испитивање тржишта укључивани су и чланови колектива који су стручним знањима и планирањем олакшавали набавке.

Остварена је изузетна сарадња са Градском општином Палилула уз чију смо помоћ санирали оштећење на мостићу у близини школе и током децембра и јануара приступили планирању радова за текуће одржавање.
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5. САРАДЊА СА ОРГАНИМА ЈЕДИНИЦЕ ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ, ОРГАНИЗАЦИЈАМА И УДРУЖЕЊИМА
     Имала сам успешну и корисну сарадњу са Министарством просвете РС, Школском управом града Београда, Градском општином Палилула, Заводом за вредновање квалитета образовања и васпитања, Градским заводом за заштиту здравља, , МУП-ом, Дечјим културним центром, «Пријатељима деце Палилула», Домом здравља  у Крњачи, организацијом Црвеног крста.
Сарадња са општином и градом је била на врло високом нивоу.  Општина Палилула је обезбедила ранчеве за прваке, а представници општине су учествовали на Пријему првака.Уз њихову помоћ у претходном периоду су извршене све веће поправке у школи и око школе (санирани олуци, замењени подови у приземљу, обновљен терен, добијени лаптопови за све наставнике којима су потребни и таблети за ученике , обновљена опрема (рачунари и штампачи)). Кроз правовремену акцију уз помоћ Школске управе Београд и Министарства просвете, науке и технолошког развоја добили смо 2 контигента потребне опреме.  Спроведене су и успешно реализоване  све хуманитарне акције Црвеног крста.  Црвени крст  је доставио одређену количину гардеробе и школског прибора  за ученике што је подељено ученицима  и њиховим породицама.
             Сарадња са МУП-ом је такође остварена, истина не у мери која би одговарала школи (у смислу стално присутног школског полицајца),  али  мгућности МУП-а су ограничене и према  њиховим  могућностима имамо заиста добру сарадњу. У сталном смо контакту са полицијом и заједничке кораке планирамо и реализујемо. Заједнички је договор да превенција буде водећа активност, па у складу са тим предузимамо заједничке кораке.

Са Градским заводом за јавно здаравље смо остваривали контакте по потреби и од др Маје Врачарић добијали прецизна упутства у конкретним ситуацијама, којих је ове школске године било мање него претходне 2 године.
Из Дома здравља Палилула су стизали позиви за вакцинисање и заједно смо промовисали превенцију болести и подизали свест о важности вакцинације.Лекари су апеловали да покушамо да убрзамо динамику редовне вакцинације седмака и ми смо покушавали да мотивишемо родитеља да се одазову.
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САРАДЊА СА ОРГАНИМА ЈЕДИНИЦЕ ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ, ОРГАНИЗАЦИЈАМА И УДРУЖЕЊИМА
6. ОРГАНИЗАЦИЈА И ПЕДАГОШКО-ИНСТРУКТИВНИ УВИД У ПРАЋЕЊУ КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА И ПЕДАГОШКЕ ПРАКСЕ И МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ И УСАВРШАВАЊЕ РАДА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
.      

               У оквиру педагошко-инструктивног увида и надзора, у циљу унапређивања рада и усавршавања наставника и стручних сарадника, посећивала сам часове приправника и новопримљених наставника . После посете часовима обављала сам консултативне разговоре у циљу примене интересантнијих наставних метода, облика рада и наставних средстава, као и начину одржавања пажње и дисциплине ученика и повећању заинтересованости за рад. О запажањима о  посећеним часовима сам дискутовала и са ПП службом школе  у циљу изналажења могућности за унапређење наставе.  У том смислу ПП служба је радила истраживање које су потребе и потешкоће уленика, наставника и родитеља.На основу закључака предузимала сам мере за побољшање квалитета наставе у виду стручног усавршавања и набавке  и израде  дидактичког материјала. Наставно особље се труди да се прилагоди новонасталим околностима на најбољи начин. 
Посетила сам 17 часова, што је мањи број од планираног и потрудићу се да се план реализује до краја школске године. На часове првака и петака сам одлазила са идејом да пропратим адаптацију ученика и да могу да пратим реализацију планираног у односу на стечене закључке. Такође сам одлазила на часове наставника који су имали одређене потешкоће у раду, али и по позиву наставника. На позив наставника присуствовала сам на 2 огледна часа са изузетно занимљивим садржајем.
       Осим званичних посета часовима, током школске године сам се укључивала у реализацију наставног процеса, настојећи да својим присуством позитивно и стимулативно утичем и на ђаке и на колеге. 
       Остварен је перманентан увид у дневне припреме наставника за час, њихове месечне и годишње програме рада,вршене  корекције где је било потребе,   као и увид у вођење педагошке документације . Прегледани су у току првог полугодишта  електронски дневник рада   и евентуални пропусти су достављени учитељима и  разредним старешинама, како би се правовремено отклониле грешке. Уочено је да 1 наставник неблаговремено води документацију, па ће бити упућен на едукацију да унапреди своју наставничку компетенцију.
Пружала сам стручну помоћ учитељима и  наставницима при изради припрема за наставу,  тестова знања, примени ИК технологије у настави, анализи иницијалних тестова и других провера постигнућа знања, усмеравању наставе на исходе. Запажања с посећених часова су вођена , о њима сам дискутовала са учитељима и наставницима и они су иста 
Посебну пажљу сам поклонила наставницима који су приправници и недовољно искусним учитељима и наставницима. Подстицала их и храбрила за рад у ванредним условима, давала конкретна упутства за припреме и праћење и вредновање ученичких постигнућа.
Посећени часови  су  квалитетно припремљени .Видан је труд  наставника  и амбиција што је за сваку похвалу. Похвално је и присуство колега на часовима . Наставници све више користе разне облике наставе и наставна средства ,што  ученике доводи у позицију активних учесника на часу.Један део наставника је добро упослио ученике , док већи број наставника и даље користи традиционалну методу. За похвалу је и све већа заинтересованост наставника за овај вид сарадње и сад је евидентно  да је овај вид сарадње знатно унапредио  квалитет наставе. Учитељи првог и другог  разреда су добро имплементирали пројектну наставу и дигитални свет,као и  један број наставника предметне наставе у 5. и 6.разреду. Евидентно је да ученици 5. разреда добро реагују на овај облик наставе.
Оцењивање ( које је било оцењено најнижом оценом у неком претходном периоду) је  коректно и наставно особље је много радило на подизању компетенција осим неколико наставника који и даље имају проблем са оцењивањем. На оцењивање које врше неки наставници указују и родитељи ученика, индивидуално и на састанцима Савета родитеља, уз напомену да су неки наставници током 1.полугодишта променили начин рада и тиме престало помињање њиховог начина рада као извора незадовољства.
Видљиви су продукти рада наставника и   ученика на часовима слободних активности (панои на ходницима који се смењују како се догађаји нижу)   и осталим ваннаставним активностима.Ове активности су се показале као врло корисне јер мотивишу ученике за рад у школи. Наиме лидери међу ученицима су ђаци који постижу резултате на такмичењима, који учествују на свим активностима које организује школа што нам је био циљ
Инсистирано је на поштовању распореда писмених  провера знања, а то је био крупан изазов и остаје надаље сегмент рада који изискује праћење.

Динамика одржавања часова допунске (нарочито), додатне и припремне наставе, као и секција је била променљива, нестабилна и нејасних учинака и ово треба озбиљно узети у обзир приликом планирања даљих корака. Организација припремне наставе је била благовремена, а специјалну пажњу треба усмерити на припрему ученика за полагање математике јер је кадровска измена оставила траг.
Оцењивање је сегмент на којем треба радити , а неоспорно је да се неки наставници добро сналазе, као и да праћење процеса оцењивања указује на нека одступања од пожељних параметара, а на то је указивано и од стране представника у Савету родитеља на крајње аргументован начин, након чега сам ја навела поменуте детаље на састанку Педагошког колегијума са препоруком да буде пренето и анализирано на стручним већима изнова.

Тематска настава се прилично добро имплементира, а треба је пажљиво планирати и скупљати и излагати продукте рада и оснаживати хоризонталну сарадњу између наставника
Током координације у сарадњи стручних сарадника са дефектологом и педагошким асистентом, закључила сам да има простора за продубљивање и повезивање кроз тимски приступ чиме би ефекти рада били већи, али и посао квалитетније и лакше савладаван (ово се односи на активности тима за инклузивни развој). На овом пољу су остварена видна напредовања, број ученика који прате по иоп-у је смањен уз константно стремљење да у овом програму раде само ученици који имају развојни проблем, а не социолошки и материјално условљени ученици. Ово је био мој лични план, а подржан је и од представника у министарству који се баве подршком мањинама и спровођењем инклузије, па је сада број ученика који имају израђен Иоп знатно мањи и тиме рационалније планиран.
Утисак је да је ситуација у којој су протекле ова и прошла  школска година оставила траг на социјалној повезаности ученика па сам се трудила да подржим организацију ваннаставних и рекреативних активности, посета институцијама културе и уметности, као и да такве видове дружења одржимо у самој школи.Такође, у закључку непобитно треба да буде поменуто да су учитељи, наставници, стручни сарадници, дефектолог, педагошки асистент и библиотекар уложили велики труд и посвећеност да се ово полугодиште заврши успешно, јер је било периода када је било скоро немогуће наћи замену за запосленог на боловању, а наставни процес је био организован.

Мере за побољшање:

· Праћење напредовања ученика од   првог  до осмог разреда, појачати сарадњу дефектолога, педагошког асистента, психолога и педагога  са учитељима , наставницима и родитељима ученика  свих разреда ради унапређења постигнућа и већег напредовања ученика- ПРЕЗЕНТАЦИЈА ДОБРИХ ИСКУСТАВА, ПРИМЕРИ ДОБРЕ ПРАКСЕ
· Изменити начин комуникације са родитељима деце која отежано прате наставу. Разговор би требало да садржи : све информације о понашању и навикама  ученика код куће ,договор са родетељем о даљем раду и савети за родитеља. РОДИТЕЉ ВЕРУЈЕ ШКОЛИ





· Састанци стручних већа и усклађивање критеријума оцењивања ученика, међусобне посете у оквиру Стручних већа, као и посете часовима четвртог разреда од стране наставника предметне наставе; 

· У циљу унапређења наставе потребно извршити евалуацију постигнућа ученика који раде по ИОП-у, уз корекцију корака, ондносно програма за њих и постављање оптималних и остварљивих циљева до тромесечја летњег дела школске године.                                                                                         
· Боља сарадња одељенских старешина са предметним наставницима, тј.размена информација (учесталији састанци Одељенског већа и  Стручних актива)

· Посете часовима колега - више угледних и огледних часова

· Стална координација предметних наставника по питању контролних вежби

· Обнављање и сажимање есенцијалних делова градива обрађиваног током претходне 2 школске године
· Наставити са развитком формативног начина оцењивања и инсистирати на разноврсним облицима оцењивања као и и нформативној функцији оцене
· По свим питањима наставно особље мора да има бржу размену информација, предлога и мера.
· Користити стечена искуства из периода рада на даљину као и модерне тенденције дефинисане Стратегијом образовања
   2. полугодиште.       
ОРГАНИЗАЦИЈА И ПЕДАГОШКО-ИНСТРУКТИВНИ УВИД У ПРАЋЕЊУ КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА И ПЕДАГОШКЕ ПРАКСЕ И МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ И УСАВРШАВАЊЕ РАДА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
.       
7.ПЛАНИРАЊЕ И ПРАЋЕЊЕ СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА И СПРОВОЂЕЊЕ ПОСТУПКА ЗА СТИЦАЊЕ ЗВАЊА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
                    Стручно усавршавање наставника и стручних сарадника сам планирала у складу са потребама Школе и Правилником о сталном стручном усавршавању и стицању звања. Урађен је  План стручног усававршавања у школи, на основу анализе стања и тренутних потреба запослених.
Семинари које су наставници похађали
· Обука преосталих наставника за реализацију наставе оријентисане ка исходима учења
· Планирани семинари на нивоу стручних већа

· Обука чланова тима за самовредновање

· Едукација учитеља и стручних сарадника о инклузивном образовању, спречавању осипања и повезивању предшколског и основношколског образовања
Семинар на тему Актуелности у образовању за директоре
· Актуелни вебинари који су били доступни током претходног периода 
· „G Suite (Google classroom) – пречицама до успеха у настави на даљину
· „G Suite – израда ефикасних тестова знања и упитника и G Suite Meet – потпуна интеракција свих учесника наставног процеса" 
· "Обрада интернет стране" 

· "Формативно оцењивање у дигиталном окружењу"
·    Обука одабраних наставника кроз пројекат Учимо заједно
· .Омогућена обука за наставника коришћењем програма Петље
	· Програм обуке наставника разредне наставе за предмет Дигитални свет

	· Програм обуке за запослене у образовању /Дигитална учионица/дигитално компетентан наставник – увођење електронских уџбеника и дигиталних образовних материјала
· Обука за коришћење националне платформе Чувам те
· Вебинар о увођењу новог пројекта Искра
· 
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8. ПРЕДУЗЕТЕ МЕРЕ У СЛУЧАЈЕВИМА ПОВРЕДЕ ЗАБРАНА ИЗ ЧЛАНА 110. ДО 112. ЗАКОНА И НЕДОЛИЧНОГ ПОНАШАЊА ЗАПОСЛЕНОГ И ЊЕГОВОГ НЕГАТИВНОГ УТИЦАЈА НА УЧЕНИКЕ 

Током  првог полугодишта школске 2022/2023. године  није било случајева повреда забрана из поменутог члана закона. 

9. ПРЕДУЗЕТЕ МЕРЕ РАДИ ИЗВРШАВАЊА НАЛОГА ПРОСВЕТНОГ ИНСПЕКТОРА И ПРОСВЕТНОГ САВЕТНИКА, КАО И ДРУГИХ ИНСПЕКЦИЈСКИХ СЛУЖБИ

 Школу је у септембру посетио саветодавно санитарни инспектор и није имао примедби, напротив.
У првом полугодишту су школу посетили просветни инспектори током ванредног инспекцијског надзора, поступило се по наложеним мерама у року.
 Сходно одредбама Закона о садржају свих записника обавестила сам  Наставничко веће и Школски одбор.
10. БЛАГОВРЕМЕНОСТ ОБЈАВЉИВАЊА И ОБАВЕШТАВАЊА ЗАПОСЛЕНИХ, УЧЕНИКА И РОДИТЕЉА ОДНОСНО СТАРАТЕЉА, СТРУЧНИХ ОРГАНА И ОРГАНА УПРАВЉАЊА О СВИМ ПИТАЊИМА ОД ИНТЕРЕСА ЗА РАД УСТАНОВЕ И ОВИХ ОРГАНА


Редовно и благовремено објављивање и обавештавање је неопходно за несметан и ефикасан рад установе.  Ове школске године смо водили рачуна да ову област поправимо у односу на предходни период.


Обавештавање се обавља :

· на седницама Школског одбора 

· на седницама Наставничког већа

· на седницама Педагошког колегијума

· на седницама стручних већа

· на састанцима тимова који су формирани за различите потребе

· путем огласне табле у зборници

· путем сајта школе

· читањем обавештења по одељењима

· на родитељским састанцима
· на састанцима Савета родитеља
· путем поштанских услуга, 
· електронским путем
Ангажовањем директора уз сарадњу са секретаром, педагогом, наставницима, осталим запосленима у школи и Школским одбором, уз побољшане материјално - техничке услове, трудим се да обезбедим правовремено обавештавање свих заинтересованих субјеката о свим битним питањима за успешан рад Школе. На овом пољу је неопходно   још  активности које треба да су  у функцији боље и правовремене  информисаности. Свим наставницима и стручним сарадницима је дата структура 40-часовне радне недеље на годишљем нивоу. Сви запослени су на време били упознати са ноим информацијама које су битне за несметано одвијање наставе и процедурама за поступање у ванредној ситуацији. Свим запосленима уручена су решења о зарадама. Остварила сам и квалитетну сарадњу са Председником синдиката Зорицом Пантелић за време планирања  редовних , ваннаставних активности, и свих осталих активности у школи. 

Остварила сам врло добру сарадњу са разредним старешинама , наставницима и учитељима по најважнијим питањима везаних за успех и дисциплину ученика. Комуникација током пандемије се обављала често путем мејла и вибером, па је тај облик само настављен и током ове школске године. Комуникација је била благовремена и врло корисна. 
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.           11. САЗИВАЊЕ И РУКОВОЂЕЊЕ СЕДНИЦАМА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ НАСТАВНИЧКОГ, ОДНОСНО ПЕДАГОШКОГ ВЕЋА
Директор је припремала и руководила радом седница Наставничког већа на којима су разматрана и решавана следећа питања :

· Извештај о иницијалним тестовима из математике и српског језика  и осталих предмета по препоруци Стручних већа
· Усвајање плана рада Oдељењских већа и Стручних већа за текућу школску годину
· Разматрарање и усвајање Годишњег плана рада школе за школску 2022/2023.годину
· Непосредна организација и извршене припреме за почетак нове школске године

· Утврђивање и усвајање распореда часова редовне наставе и осталих облика наставе за школску 2022/2023.годину
· Анализа успеха и васпитно-дисциплинске мере ученика на крају класификационих 

· периода - предлози мера

· Анализа реализације програмских садржаја-редовна настава, други облици рада

· Реализација програмских задатака из садржаја Програма рада школе - редовна   настава, часови допунске наставе, додатног рада, рад секција, часови одељењског   старешине, посебно анализа рада током епидемије
· Анализа рада стручних већа: иновације у настави, угледна, огледна предавања, пројектна настава и проблеми у раду

· Анализа тестирања ученика у оквиру елемената методичког прилаза сагледавања степена усвојених наставних садржаја
· Анализа остварених резултата рада из Школског програма

· Остварени резултати на Завршном испиту

· Остала актуелна питања из наставе
· Праћење остваривања развојног плана и усвајање новог
· Самовредновање рада школе 
· Усвајање документа о вредновању сталног стручног усавршавања наставника и стручних сарадника у установи

          Ангжовала сам се на реализацији утврђеног плана рада Педагошког колегијума. Педагошки колегијум је у  току  полугодишта школске 2022/23. године одржао две  седнице, а по потреби имао више радних договора. Педагошки колегијум  је у великој мери реализовао свој годишњи план и програм рада, а на седницама  су разматране све теме од важности за живот и рад школе, посебно везано за унапређење наставе кад су у питању ученици са посебним потребама, квалитет и реализацију наставних планова и програма, израду и реализацију школских програма, постигнућа и успех ученика, стручно усавршавање и безбедност ученика у школи као и организацију наставе у условима епидемије.
2.полугодиште
 САЗИВАЊЕ И РУКОВОЂЕЊЕ СЕДНИЦАМА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ НАСТАВНИЧКОГ, ОДНОСНО ПЕДАГОШКОГ ВЕЋА
.
             12. СТРУЧНА ТЕЛА И ТИМОВИ, УСМЕРАВАЊЕ И УСКЛАЂИВАЊЕ РАДА СТРУЧНИХ ОРГАНА У УСТАНОВИ
                        Ради боље организације рада Школе и квалитетнијег рада формирани су стручни активи, тимови и комисије,  у чијем раду сам активно учествовала. То су :  Тим-ови  за културну делатност, Тим  за маркетинг,  Тим за заштиту ученика од  злостављања, занемаривања и насиља, Тим за самовредновање,  Комисија за попис,  Тим  за израду Годишњег плана рада школе и израду Годишњег извештаја,   Тим за израду ГПРШ-е , Тим за ажурирање сајта школе, Тим за инклузивно образовање, Тим за безбедност, Тим за праћење и вредновање квалитета рада.
                  Осим тога у школи раде ученичке организације : Ученички парламент,  Црвени крст, Пријатељи деце (радом кординирају одређени наставници). Са овим организацијама су постигнути видни резултати које препознају и ученици и родитељи.

                  Поред рада ових , редовно учествујем у раду Стручних већа за предмете  и Стручних актива:  за развој школског програма и  развојног планирања.

                    Присуствовала сам и упознавала се са закључцима састанака  Стручног већа разредне наставе, на седницама Одељењских већа свих разреда и усмеравала и усклађивала њихов рад. 
Рад тимова је неопходно још унапређивати. Новонастала ситуација је показала оправданост рада тимова. Константно и доследно сам на свим стручним састанцима подстицала живу динамику рада тимова и тражила закључке састанака и смернице за даљи рад.Посебно интензивну динамику у раду остварују Тим за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања и Тим за инклузивни развој. Тимови који раде на спровођењу културних манифестација су запошели са припрема Дана Светог Саве и Дана школе, а Тиму за уређење енеријера су набављене потребе ставке да могу да осмисле изглед ентеријера и заврше започето. Овом приликом истичем битну улогу колега који су задужени за ажурирање и иновацију школског сајта и користим прилку да напоменем да су дата задужења годинама уназад неравномерно обављана и да ће се у следећем  периоду радити на решавању ситуације, а са ти у вези су предузети кораци. . Надаље и са изузетном пажњом треба унапређивати рад тимова и актива и изналазити начине да колеге приближно равномерно дају допринос ангажовањем у њима.
    На плану укључивања у рад стручних и управних органа Школе, учествовала сам у раду Школског одбора на свим одржаним седницама. Желим да напоменем да су седнице Школског одбора биле конструктивне, атмосфера подстицајна и усмерена на озбиљно и савесно поступање чланова и самог одбора.На исти начин сам  приступала седницама Савета родитеља школе са идејом да отворено разговарамо о свему и да свака иницијатива родитеља буде предмет мог ангажовања у мери којој могу да допринесем. Такође напомињем да су састанци Савета родитеља били конструктивни и у духу толеранције. Дугогодишњу иницијативу представника у Савету родитеља да се подигне ниво безбедности ученика на прилазу школи и у непосредној близини ње смо формулисали и као допис послали на надлежне адресе Такође, очекујемо да ће се ускоро поправити инфраструктура и прилаз школи јер смо се обраћали институцијама од значаја и добили обећања.
Партиципирала сам у раду Школског одбора и са задовољством констатујем да је рад одбора био конструктиван и ефикасан, увек усмерен на подизање квалитета рада и угледа установе, а атмосфера на састанцима у духу размене аргументације међу члановима одбора уз поштовање и међусобну толеранцију.
Учествовала у раду  састанака Актива директора палилулских основних школа . Присуствовала  свим састанцима организованим у општини Палилула, састанцима У Школској управи Београд, као и састанцима организованим од стране МПНИТР . Учествовала сам у сарадњи школа и локалне заједнице, прикупљала и слала све потребне податке  секретаријату за образовање, општини, школској управи и МПНИТР.
2. полугодиште

13. САРАДЊА С РОДИТЕЉИМА

.           

                  Сарадњу са родитељима и старатељима ученика обављам свакодневно,  кроз директне контакте и посредно, преко разредних старешина , предметних наставника и стручних сарадника. Решавање проблема и жалби, саветодавни рад,  када је  потребан, допринело је разумевању и поверењу који су неопходни за квалитетан рад и добру атмосферу у школи. 

Сарадњу са родитељима је потребно још унапредити с обзиром на структуру родитеља и проберме са којима се сусрећу и  школа и родитељи, посебно ако имамо у виду нове технологије и опасности које вребају уколико нисмо квалитетно информисани.
                    Трудим се да сарадња са Саветом  родитеља унапреди рад школе. Међусобно разумевање и сагласност о заједничким циљевима чине да се увек проналазе најбоља решења и доприноси да живот и рад у школи буду унапређени у интересу ученика, родитеља и наставника. Сви родитељи су добили прецизна упутства о начину рада школе у текућој школској години. Сва битна упутства су доступна на сајту школе.
                       Посебно сам сарађивала са родитељима ученика којима је била потребна додатна подршка у раду, а када је то било потребно, у сарадњи са ПП службом  укључивала сам и надлежне службе : центар за социјални рад, службу за друштвене делатности, полицијску управу за град Београд, станицу у Борчи и Дом здравља у  Крњачи и у Кнез Даниловој улици..

Радила сам  на повећавању учествовања родитеља у свим сегментима рада школе .  Родитељи су укључени у самовредновање рада школе, школско развојно планирање, тим за заштиту ученика од насиља, увођење продуженог боравка за  ученике  првог и другог  разреда. У сарадњи са родитељима у школи егзистира  школа глуме и спортски клубови.
Обезбеђено је редовно  одржавање  састанака Савета родитеља у складу са Годишњим планом рада школе. 
Сматрам да има простора за унапређивање сарадње са родитељима кроз снажнију партиципацију родитеља у планирању и евалуацији постигнутог.
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 14.САРАДЊА СА УЧЕНИЦИМА
Посебно сам редовно пратила све активности везане за реализацију плана и програма у првом разреду, набавку уџбеника, анкетирање родитеља у вези изборних предмета и вођењу дневника, описног оцењивања, адаптације ученика на први разред и прихватања новог облика рада. Поводом пријема првака одржана је пригодна свечаност.
Праћена је адаптација ученика првог разреда на разредну наставу и степен њиховог напредовања у четири бројна одељења првог разреда.
Такође је редовно праћена и адаптација ученика петог разреда на предметну наставу кроз посете часовима, разговоре са ученицима и спроведеним анкетама од стране ПП службе.
       Током  првог полугодишта школске 2022/23. обележен је почетак школске године уз Пријем првака и интонирање химне првог школског дана, Дан језика, Дан детета, сарадња са Црвеним крстом и омогућено учешће наших ученика на организованим такмичењима, смотрама и конкурсима.
    Ученицима је увек омогућено да са директором школе разговарају о својим проблемима, ако за то имају потребе, а ја често попричам са ученицима за време одмора и у слободно време. Понекад се ученицима обраћам преко учитеља и одељенских старешина.
Редовно сам пратила сналажење ученика у безбедносно захтевној ситуацији, дакле за време боравка у школи. Указивала сам наставницима на важност радне мотивације јер су ми о томе говорили ученици у директним разговорима и сусретима. 

Повремено се уочи немаран однос ученика према заједничкој имовини, па сматрам да је потребно развијати свест о заједничкој и школској имовини на свим узрастима на часовима, али и кроз ваннаставне активности.

Приметила сам да су нека одељења еколошки освешћена, радо узимају учешће у свим акцијама и мислим да то треба да буде редовна пракса и јасније формулисан циљ у нашим плановима, као и да сличне акције треба промовисати на видним местима и сајту.

Ученици су се радо одазивали позивима на хуманитарне акције и у једној су прикупили значајна средства. Прижељкивали су манифестације на којима добију прилику да се анагажују, а на Новогодишњем маскенбалу су на иницијативу Ученичког парламента бирали најбоље маске директним гласањем.
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15. ИЗВЕШТАВАЊЕ О СВОМ РАДУ И РАДУ УСТАНОВЕ ОРГАНУ УПРАВЉАЊА 

 Извештавање директора о свом раду и о раду установе органу управљања је у складу са ЗОСОВ (Сл. Гласник РС 88/2017) обавља се  најмање два пута  у току  године. 

16. ОПШТИ АКТ О ОРГАНИЗАЦИЈИ И СИСТЕМАТИЗАЦИЈИ ПОСЛОВА  
У оквиру својих активности старала  сам се о припреми општих аката и других материјала о којима одлучују Савет родитеља, Школски одбор и стручни органи Школе. Перманентно пратим и ажурирам податке у електронској апликацији.

Иницирала сам многе актуелне теме и учествовала на свим седницама Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора. Захваљујући заједничком раду  директора, Стручних већа, Савета родитеља и Школског одбора доношене су одлуке које су доприносиле успешном раду Школе. 
17. ОДЛУКЕ О ПРАВИМА, ОБАВЕЗАМА И ОДГОВОРНОСТИМА УЧЕНИКА И ЗАПОСЛЕНИХ, У СКЛАДУ СА ЗАКОНОМ О ОСНОВАМА СИСТЕМА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И ПОСЕБНИМ ЗАКОНИМА
       Није било потребе за покретањем дисциплинских поступака против запослених.
               У складу са чланом 126. ставом 4 тачка 18 одлучивала сам о правима 
запослених (обим задужења свих запослених у школској години, пријем нових радника, престанку радних односа, годишњим одморима, плаћеном и неплаћеном одуству, о исплатама зарада и отпремнинама и другим правима ) у складу са овим и посебним законима и колективним уговором у сарадњи са синдикатом.      

                          На седницама стручних органа се одлучивало о активностима које су корисне  за ученике, а такође и о васпитним мерама за ученике који се не придржавају правила понашања у школи. У овом процесу се посебно залажем да се обезбеде сви услови за остваривање права ученика : на квалитетан образовни и васпитни рад, уважавање личности, подршка за свестрани развој личности, афирмација талената, заштита од дискриминације , насиља , информисање о правима и обавезама ученика, учествовање у раду органа  школе (ученички парламент) и правично поступање школе према ученику.

                          Наведене послове сам обављала у доброј и успешној сарадњи са свим учитељима, наставницима, стручним сарадницима и стручним органима, секретаром школе, Школским одбором,  Саветом родитеља  и уз подршку свих запослених у школи. Залагала сам се за законитост у раду и за успешно обављање делатности школе.  Са свим упутствима, препорукама  и изменама  које су се односиле на новонасталу ситуација благовремено сам  упознавала запослене у колективу.
18.  Актив директора Основних школа Палилула

Присуствовала сам свим састанцима Актива директора основних школа Палилуле и трудила се да допринесем раду актива обављајући очекиване активности и сарађујући блиско са  колегама у активу.  
                                                          директор школе: Тамара Ковачевић

.
.

